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Staranje populacije in staranje delovn
sile

Population pyramids, EU, 2023 and 2100
(% of the total population)
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Staranje delovne sile

 Ljudje danes zivijo dlje, so bolj zdrauvi.

* |zzivi — zviSevanje upokojitvene starosti, primanjkljaj
delovne sile (Mok et al., 2023).

 Povprecna starost zaposlenega se je povisala, delez
starejsih zaposlenih se je povecal (Ranasinghe et al.,
2023)




Staranje delovne sile

Table 1.1.4:

Average effective labour market exit age

male female
2023 2030 2050 2070 2023 2030 2050 2070
BE 62.5 &64.0 4.2 64.4 63.0 4.1 64,2 64.4 BE
BG 63.5 64.0 64.2 64.4 62.5 63.2 64.0 64.2 BG
cZ 62.6 63.9 63.9 63.9 61.7 63.7 54.0 64.0 cZ
DK=* 65.3 65.8 67.8 69.0 64.5 65.4 67.5 69.0 DK=*
DE 64.4 65.1 65.3 65.5 64.0 64.8 65.2 65.5 DE
EE* 63.6 64.6 67.0 68.4 63.9 64.7 67.1 68.4 EE*
IE 64.3 64.8 64.8 654.8 64.1 64.8 54.8 64.8 IE
EL* 63.8 64.6 66.4 67.5 63.7 64.6 66.3 67.5 EL*
ES 64.0 65.6 66.4 66.4 64.0 65.6 66.4 66.4 ES
FR 62.4 63.7 654.8 54.8 62.7 63.8 4.8 64.8 FR
HR 63.3 63.6 63.7 63.7 62.5 63.2 63.7 63.7 HR
IT* 64.0 65.2 66.7 6B.6 64.5 65.6 67.1 69.0 IT*
Cy* 64.0 64.3 65.4 66.7 63.5 63.8 65.1 66.7 Cy=*
LV 64.2 64.9 64.9 54.9 64.2 64.9 54.9 64.9 LV
LT 64.1 64.8 64.9 64.9 64.1 64.8 654.9 64.9 LT
LU 60.6 60.7 61.2 651.5 60.9 61.0 61.1 61.5 Lu
HU 64.4 64.6 64.6 64.6 62.9 63.3 64.0 &4.0 HU
MT 62.9 63.4 63.6 63.6 63.1 63.6 63.6 63.6 MT
ML* 65.0 65.4 656.6 67.8 4.8 65.2 66.6 67.8 ML*
AT 63.0 63.2 63.6 63.6 61.4 62.8 63.5 63.5 AT
PL 64.5 64.5 64.5 654.5 61.6 61.6 61.6 61.6 PL
PT* 64.6 64.9 65.8 66.9 64.2 64.7 65.5 66.4 PT*
RO 63.2 63.4 63.6 63.6 62.5 63.0 54.4 64.4 RO
s1 62.4 63.0 64.0 64.0 62.2 62.9 654.0 64.0 SI
SK= 62.8 63.6 65.2 66.8 62.1 62.8 54.5 66.1 SK*
FI* 63.7 64.2 66.2 67.4 63.2 63.7 65.5 67.4 FI*
SE* 65.0 65.8 665.4 67.9 65.0 65.7 56.4 67.9 SE*
MO 65.0 65.1 65.3 65.6 4.7 65.1 65.3 65.6 NO
EA 63.8 64.8 65.6 66.1 63.7 64.8 65.6 66.1 EA
EU 63.8 64.7 65.4 65.9 63.5 64,4 65.1 65.7 EU
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Staranje delovne sile

* Pri 60 danes nisi vec¢ star (Nagarajan & Sixsmith,
2023).

=

* Produktivnost in empiricni podatki? ‘

* FinanCna varnost, fiziCho stanje, motivacija,
organizacijska podpora, pogled delodajalca (Hertel &
Zacher, 2018).

« Starejsi zaposleni imajo vescine, omrezja, bolj so
predani, lojalni organizaciji (Nagarajan et al., 2019).
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Staranje delovne sile

» Potencialni izzivi — zdravstveno stanje, zastarelo
znanje, tehnoloski vidik (Nagarajan & Sixsmith, 2023).

« Karierni in upokojitveni plan (Gahan et al., 2017).

* |lzobrazevanje in usposabljanje — za vse starostne
skupine (Pak et al., 2021).

* Organizacije danes bolj reaktivne kot proaktivne
(Mok et al., 2023).
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Kontekst studije

* Organizacije danes morajo naslavljati tako fiziéno kot
dusevno zdravje starejsih delavcev.

« Zdrava starajoCa se delovna sila podpira produktivnost,
medgeneracijsko sodelovanje in povecuje odpornost
organizacije.

 Pametne tehnologije in umetna inteligenca ponujajo
nove nacine za podporo promociji zdravja na delovhem
mestu.



UL SEB

Pametna tehnologija za aktivno in
zdravo staranje

* Orodja, kot so aplikacije, nosljive pametne naprave in
digitalni opomniki, lahko spodbujajo zdrav zivljenjski
slog.

* Tehnologija omogocCa personalizirane programe
dobrega pocutja, spodbuja spremembe vedenja in
krepi stalno udelezbo v tovrstnih aktivnostih.

* Tehnologija zaposlenim omogoca dostop do programov
promocije zdravja kjerkoli in kadarkoli.
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Prednosti za organizacije

* Promocija zdravja zmanjsuje absentizem, izboljSuje
skupno uc€inkovitost.

 Zdravi zaposleni so bolj angazirani, motivirani in
produktivni.

 Tovrstne aktivnosti pomagajo organizacijam zadrzati
starejse zaposlene, ki si tovrstne aktivnosti zelijo.

» Krepijo zaupanje med generacijami in ustvarjajo
pozitivho delovno okolje.
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Kaj je potrebno za uspeh

* ,Buy-in zaposlenih® — problemi nizke udelezbe.
 Digitalni stres — tehnologija lahko predstavlja stres.
« Skrb glede zasebnosti podatkov.

* Viri in financiranje.

* Vloga vodij — ,walk the talk”
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Prejsnje raziskave

Towards an integrated
theory of aging
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Judita Peterlin, Barbara Grah,
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Prejsnji projekti

AGEING INTHE
WORKPLACE:
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Kaj delamo vseskozi

« Kompetencéni center Univerze v Ljubljani za socialne
Inovacije za zdravo in aktivno staranje.

 Domaci in tuji delezniki.
* Prijava na domace in evropske projekte.

* Predlog primera dobre prakse za EUSAIR.




Zakljuéek o

« Aktivno in zdravo staranje je skupna odgovornost
posameznika in organizacije.

* Tehnologija, Ul so lahko moc¢na podporna orodja za
promocijo zdravja.

* Digitalne resitve je potrebno zdruziti s Cloveskim stikom
- tehnologija je orodje, ne zamenjava.

« Organizacije, ki uvajajo starosti prijazne strategije,
bodo ustvarile odporna delovna okolja, zadrzale talente
vseh generacij.
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