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• Ljudje danes živijo dlje, so bolj zdravi. 

• Izzivi – zviševanje upokojitvene starosti, primanjkljaj 
delovne sile (Mok et al., 2023). 

• Povprečna starost zaposlenega se je povišala, delež 
starejših zaposlenih se je povečal (Ranasinghe et al., 
2023)

Staranje delovne sile 
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• Pri 60 danes nisi več star (Nagarajan & Sixsmith, 
2023). 

• Produktivnost in empirični podatki? 

• Finančna varnost, fizično stanje, motivacija, 
organizacijska podpora, pogled delodajalca (Hertel & 
Zacher, 2018). 

• Starejši zaposleni imajo veščine, omrežja, bolj so 
predani, lojalni organizaciji (Nagarajan et al., 2019). 

Staranje delovne sile 
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• Potencialni izzivi – zdravstveno stanje, zastarelo 
znanje, tehnološki vidik (Nagarajan & Sixsmith, 2023). 

• Karierni in upokojitveni plan (Gahan et al., 2017). 

• Izobraževanje in usposabljanje – za vse starostne 
skupine (Pak et al., 2021). 

• Organizacije danes bolj reaktivne kot proaktivne
(Mok et al., 2023). 

Staranje delovne sile 
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• Organizacije danes morajo naslavljati tako fizično kot 
duševno zdravje starejših delavcev. 

• Zdrava starajoča se delovna sila podpira produktivnost, 
medgeneracijsko sodelovanje in povečuje odpornost 
organizacije. 

• Pametne tehnologije in umetna inteligenca ponujajo 
nove načine za podporo promociji zdravja na delovnem 
mestu. 

Kontekst študije
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• Orodja, kot so aplikacije, nosljive pametne naprave in 
digitalni opomniki, lahko spodbujajo zdrav življenjski 
slog. 

• Tehnologija omogoča personalizirane programe 
dobrega počutja, spodbuja spremembe vedenja in 
krepi stalno udeležbo v tovrstnih aktivnostih. 

• Tehnologija zaposlenim omogoča dostop do programov 
promocije zdravja kjerkoli in kadarkoli.

Pametna tehnologija za aktivno in 
zdravo staranje 



• Click to edit Master text styles
• Second level

• Third level
• Fourth level

• Fifth level

Click to edit Master title style

• Promocija zdravja zmanjšuje absentizem, izboljšuje 
skupno učinkovitost. 

• Zdravi zaposleni so bolj angažirani, motivirani in 
produktivni. 

• Tovrstne aktivnosti pomagajo organizacijam zadržati 
starejše zaposlene, ki si tovrstne aktivnosti želijo. 

• Krepijo zaupanje med generacijami in ustvarjajo 
pozitivno delovno okolje. 

Prednosti za organizacije 
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• „Buy-in zaposlenih“ – problemi nizke udeležbe. 

• Digitalni stres – tehnologija lahko predstavlja stres. 

• Skrb glede zasebnosti podatkov. 

• Viri in financiranje. 

• Vloga vodij – „walk the talk“

Kaj je potrebno za uspeh
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• Kompetenčni center Univerze v Ljubljani za socialne 
inovacije za zdravo in aktivno staranje. 

• Domači in tuji deležniki.

• Prijava na domače in evropske projekte. 

• Predlog primera dobre prakse za EUSAIR. 

Kaj delamo vseskozi
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• Aktivno in zdravo staranje je skupna odgovornost 
posameznika in organizacije. 

• Tehnologija, UI so lahko močna podporna orodja za 
promocijo zdravja. 

• Digitalne rešitve je potrebno združiti s človeškim stikom 
- tehnologija je orodje, ne zamenjava. 

• Organizacije, ki uvajajo starosti prijazne strategije, 
bodo ustvarile odporna delovna okolja, zadržale talente 
vseh generacij. 

Zaključek 
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